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JUSTIFICATIVA PARA A REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Considerando que a organizacdo administrativa ndo obedece a uma padronizacao
em termos de denominacdo hierarquica dos setores, had necessidade de se
promover essa padronizacao. Ademais, existem servidores em uma mesma fungao
recebendo FG’s distintas, sendo necessario repensar a distribuicdo das FG’s
buscando, preferencialmente, conforme disponibilidade, um nivelamento entre os
niveis hierarquicos, criados a partir de critérios técnicos.

Por fim, devido as estruturas atuais serem distintas das que estéo registradas no
SIORG, faz-se necessaria a validacdo da estrutura real, visto que ha servidores
recebendo funcdes gratificadas e respondendo por setores que ainda néo foram
oficialmente criados, pois a alteracdo da estrutura no novo SIORG, requer a
insercao de Ato Normativo que cria, modifica ou extingue unidades que comporao
0 organograma institucional.

Diante disso, justifica-se a reestruturacdo proposta, tendo em vista que tal
providéncia esta inserida entre as medidas que buscam promover o fortalecimento
da capacidade institucional, cujas diretrizes preveem a “eliminacdo de
superposicoes e fragmentacbes de aclOes; o aumento da eficiéncia, eficacia e
efetividade do gasto e da acdo administrativa ™ a “orientacdo para resultados ” a
racionalizacdo de niveis hierarquicos e o aumento da amplitude de comando * bem
como o “alinhamento da proposta apresentada com as competéncias da
organizacao e os resultados que se pretende alcancar ” (Art. 1°, § 1°, do Decreto
n° 6.944, de 21/08/2009).




OBJETIVOS DA REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Padronizar a estrutura administrativa, em termos de denominacao hierarquica dos setores;

Nivelar as funcOes gratificadas (condicdo preferencial) em consonéancia com a denominacéo
hierarquica dos setores, respeitando-se a disponibilidade das mesmas;

Oficializar a estrutura real, visto que h& servidores recebendo func¢des gratificadas e respondendo por
setores que ainda n&o foram oficialmente criados;

Eliminar as superposicoes e fragmentacdes de acdes;

Proporcionar o aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade do gasto e da acdo administrativa;
Assegurar uma orientacao para resultados;

Proporcionar a racionalizacdo de niveis hierarquicos e o aumento da amplitude de comando;
Assegurar, através da estrutura organizacional, uma gestao transparente;

Permitir aos servidores a visualizagdo das perspectivas de encarreiramento a partir do desenho
organizacional, e

Promover o fortalecimento da capacidade institucional.
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REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Proposta de padronizacdo dos niveis hierarquicos que comporao as
unidades administrativas (Pro-Reitorias e Orgaos Suplementares).

NOTAS:
Reitor(a)
Vice-Reitor(a) 1. Proposta de eliminacdo de funcbes de Assessoria
vinculadas as Proé-Reitorias.
2. Proposta de eliminacéo dos(as) Secretarios(as) de
Departamento.
Pro-Reitor(a) (*) Quando aplicavel.
Secretario(a) (.
de Camara * Secretario(a)
T|tUIar D|ret0r Departamento
Titular: Coordenador Coordenac3o
Titular: Chefe de Divisao Divisdo
Titular: Chefe de Secéao Segdo /
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2. Proposta de critérios que justifiguem a criacao de setores no ambito de Pro

Reitorias e Orgdos Suplementares.

Funcdo estratégica DEPARTAMENTO

\ 4

COORDE NACAO Numero de funcionarios (méo-de-obra efetiva): 7

\ 4

FuncOes operacionais — 5 , o N
DIVISAO Numero de funcionarios (mao-de-obra efetiva): 5
SECAO Ndamero de funcionarios (méo-de-obra efetiva): 3

Critérios: N° de funcionarios e/ou Atividades (respaldadas
pelo trabalho de “Mapeamento de Processos” que devera
considerar o grau de responsabilidade e complexidade das
atividades, bem como o volume das mesmas).




REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

3. Proposta de nivelamento das func¢bes gratificadas (condicdo preferencial),
respeitando-se a disponibilidade das mesmas.

Reitor(a)
Vice-Reitor(a)

Pré-Reitor(a)

Secretario(a)
de Camara

Secretario(a)

Departamento

Coordenacgao

Divisao

Secao

NOTAS:

1. Exceto se o titular for ocupante do cargo
de Secretario Executivo.

2. Regra vdlida também para Secretario(a)
de Camara.

PROPOSTA DE FG A FUNCAO DE
SECRETARIO(A) DE ORGAO
SUPLEMENTAR E UNIDADE ACADEMICA

™

ORGAO SUPLEMENTAR

Diretoria Diretor
Secretaria Secretdrio FG-5

UNIDADE ACADEMICA

Diretoria Diretor
Secretaria Secretdrio FG-5
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4. Oficializar a estrutura atual da Pro-Reitoria de Administracao e Financas
(PROADM).

O que muda?

1.As DIVISOES na antiga estrutura passam a ser denominadas
COORDENACOES na nova estrutura.

Pré-Reitor(a) de
2.0s SERVICOS na antiga estrutura passam a ser denominados || Administragao e
DIVISOES na nova estrutura.

Financas
3.A COORDENACAO de Contratos e Convénios ganha status
de DEPARTAMENTO, subdividido em 2 Coordenacdes e 1
Diviséo.
! |
Departamento de
Departamento de Departamento de P
. . Contratos e
Financas Material a.
Convénios
| | | | | |
Coordenagao - Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagdo de
L . Coordenagao de h A ~
Administrativa - Almoxarifado Compras Patrimonio Contratagao Acompanhamento
. . Contabilidade
Financeira e Controle
] ] ] ] ]
A " Divisao de Divisao de Cotagao Divisao de Divisao de
R Divisdo de Andlise ~ . . = =
—Divisdo de Empenho| [ Contébil — Recepgdo e Entrega| (— de precos e minuta| [ Orientagao e Prestacdo de Contas
de empenho Fiscalizagdo
Divisdo de Anadlise e Divisdo de Divisdo de R - Divisdo de
s e Divisdo de Aquisi¢do
H Liquidagao de ' Classificagdo e - Armazenamento — . — Tombamento e
. de Material ..
Pagamentos Registro Inventario
L Divisdo de Existentes Proposta de criagéo
Pagamento
Modificagdo da denominacéo hierarquica e/ou funcional Proposta de oficializagéo

N
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REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Pré-Reitor(a) de Ensino
de Graduagao

Pro-Reitor Adjunto

5. Oficializar a estrutura atual da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao

Departamento de
Apoio ao Ensino

Departamento de
Legislagdo e Normas

Departamento de
Registro Académico

Departamento de
Programas Académicos

Coordenacdo de Agdo
Pedagégica

O que muda?

1.Oficializacdo da figura do PRO-REITOR ADJUNTO e do
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS ACADEMICOS.

2.As DIVISOES na antiga estrutura passam a ser denominadas
COORDENACOES na nova estrutura.

3.0 SERVICO na antiga estrutura passa a ser denominado DIVISAO
na nova estrutura.

Existentes
Modificagdo da denominagéo hierarquica e/ou funcional

Proposta de oficializagao

1

Coordenacgdo de
= Matricula

Divisdo de Cadastro
Discente

Coordenagao de
= Orientagdo
Académica

Coordenagao de
| Registro de Diplomas

Coordenagao de
| Registro e Controle

Coordenagdo de

[ Apoio ao Usuario de

Sistemas Académicos

™
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6. Reestruturar a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo (PROPESP), objeto
do Processo 23105.000893/2014.

Pré-Reitor(a) de
Pesquisa e Pds-
graduacao

Departamento de
Programas
Institucionais

Departamento de
Acompanhamento e
Avaliagao da Pos-

graduagao
| |
Coordenagao Coordenagao Coordenacgao
Administrativa Financeira Académica

Modificagdo da denominagao hierarquica e/ou funcional de pés-graduagﬁo

Proposta de criagéo

Divisao de cursos

Departamento de
Pesquisa

Coordenacgao de
Projetos
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7. Oficializar a estrutura atual da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PROCOMUN),
transformando-a em Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP), conforme iniciativa da
prépria Pro-Reitoria.

Antigo
DRH

Pré-Reitor(a) de
Gestdo de Pessoas

Departamento de
Desenvolvimento de

Departamento de
Administra¢do de

Departamento de
Assisténcia Estudantil

Departamento de

Saude e Qualidade de

Pessoas Pessoal Vida
] 1 1 1
Coordenacdo de Coordenagdo de Coordenagao de Coordenagao de
Recrutamento e Registro e | Desenvolvimento H| Gestao de Servigo
(*) As DIVISOES Selegdo Movimentagdo Estudantil de Saude
na antiga estrutura
passam a  ser Coordenacgdo de Coordenagdo de Divisdo de Coordenacgdo de
denominadas | Treinamento e Aposentadoria e Esporte, Lazer e | Desenvolvimento
COORDENAGOES Desenvolvimento Pensodes Cultura Social
na nova estrutura %
da PROGESP. ( )
Coordenacgdo de Coordenacgdo de Coordenagao de Coordenacdo de
- Aplicagdo e (*) Pagamentos e - Beneficios ‘[ Saude e Segurancga
Controle Encargos Estudantis do Trabalho
Coordenacdo de Coordenacio de Coordenagio de
— Instrugdo de || Direitos e I§everes T Restaurante
Processos de Universitario
Gestdo de Pessoas
Divisdao de RU —
Existentes Proposta de criagéo Unidade Campus
Modificacdo da denominac&o hierarquica e/ou funcional Proposta de oficializagdo Diviséo de RU —
e Unidades
Dispersas

N
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8. Reestruturar o Centro de Processamento de Dados (CPD), transformando-o em
Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (CTIC), conforme processo

n° 23105.008084/2012.
Diretor(a)
Coordenacdo de Coordenacao Coordenagdo Coordenacao Coordgnagao
. de . de Seguranca de Projetos e
Sistemas de Servigos TIC ~
Infraestrutura da Informacao Processos

Modificagdo da denominagéo hierarquica e/ou funcional

Proposta de criagdo

O que muda?

1.A Divisdao de Desenvolvimento de Sistemas na antiga
estrutura, passa a ser denominada de COORDENACAO DE
SISTEMAS e os Servicos a ela subordinados séo extintos.
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Prefeito

9. Reestruturar a Prefeitura do Campus Universitario (PCU), conforme processo n°
23105.057653/2011.

Departamento de

Engenharia

Departamento de
Logistica e Meio

Ambiente

™

Departamento de
Manutengao

Coordenacao de
Planejamento

Coordenagdo
de Projetos

Coordenacgdo de
Fiscalizacao de
Obras

Coordenagdo de
Limpeza, Conservagdo e
Meio Ambiente

Coordenacao de

Seguranga

Coordenacgao de

Transporte

Coordenacgdo
de Energia

Coordenacgao de
Equipamentos

Coordenacgao de
Infraestrutura e
Manutengao Predial

Divisao de
Controle

Imobiliario

Proposta de criagdo

Modificagdo da denominagéo hierarquica e/ou funcional

O que muda?

1.A Divisdo de projetos e fiscalizagdo de obras na antiga estrutura, é
desmembrada em COORDENACAO DE PROJETOS e COORDENACAO DE
FISCALIZACAO DE OBRAS, na nova estrutura.

2.0s Setores de Seguranca e o de Transportes da antiga estrutura, passam a ser
denominados na nova estrutura de COORDENACAO DE SEGURANCA e
COORDENAQAO DE TRANSPORTE.

3.As Divisbes de manutencdo predial, de energia e de equipamentos, da antiga
estrutura, passam a ser denominados na nova estrutura de COORDENACAO DE
MANUTENGAO PREDIAL , COORDENAGAO DE ENERGIA e COORDENAGCAO
DE EQUIPAMENTOS.

— 1

Divisdo Norte

| Divisdo Sul

Divisao
Unidades
Dispersas

Divisao

'— Unidades
Interior

/




10. Reestruturar a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT)

REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Pro-Reitor(a) de Extensdo

Departamento de
Acompanhamento e
Avaliagdo de Impacto das
Acoes de Extensdao

Universitaria

Departamento de Programas
e Projetos de Extensdao
Universitaria

Departamento de
Articulagdo e Planejamento
de Extensdo

Departamento de Politicas Departamento de Cultura
Afirmativas e Producao de Imagem

Coordenagao de
Design e Gestdo da
Informacgdo

Coordenagdo do
PACE

Coordenagdo do
PIBEX e MEC-Sesu

O que muda?

1.Criacdo da COORDENACAO DE DESIGN E GESTAO DA
INFORMACAO.

Modificagdo da denominagao hierarquica e/ou funcional

Proposta de criagdo

2.Alteracdo do nome da Coordenagdao do PIBEX para
Coordenacao do PIBEX e MEC-Sesu.

3.Criacdo do DEPARTAMENTO DE CULTURA E PRODUCAO
DE IMAGEM.

4.Exclusdo do termo INTERIORIZACAO do nome da Pro-

Reitoria. /
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11. Criar a Coordenacao de Empreendedorismo e Habitat de Inovacéo na Pro-

Reitoria de Inovacao Tecnologica (PROTEC)

Pro-Reitor(a) de Inovagao

Tecnologica

Departamento de Gestdo do
Patrimonio Genético e
Conhecimento Tradicional
Associado

Existente

Proposta de criagéo

Departamento de
Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia

Coordenagao de
Empreendedorismo e
Habitat de Inovagao

™
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12.0Oficializar a  Assessoria de Relacdes Internacionais e
Interinstitucionais (Processo 23105000083/2014), vinculando-a a
Reitoria.

13.Comissédo Permanente de Vestibular. alteracdo da denominacdo para
Comissao Permanente de Concursos.




REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Diretoria Executiva (DIREX)

14. Oficializar a estrutura da Diretoria Executiva.

Diretor(a) Executivo(a)

Coordenagao do Coordenacgao de

Protocolo Geral Analise de Processos
Divisao de

Documentagao

Modificagdo da denominagao hierarquica e/ou funcional

Proposta de oficializacao
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Editora da Universidade Federal do Amazonas (EDUA)

15. Corrigir a denominacéao hierarquica da EDUA.

O que muda?

1.As COORDENADORIAS passam a ser

Diretor(a) da EDUA denominadas COORDENACOES.

2.0 SERVICO passa a ser denominado

SECAO.

Coordenagao de
Editoracao

Coordenacgao de
Servicos Graficos

Divisao de
Programacao Grafica

Secao de Produgao
Grafica

. Modificagdo da denominagéo hierarquica e/ou funcional
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16. Oficializar a Divisdo de Museologia.

Diretor(a) do Museu

Museu Amazonico

Divisao de
Antropologia

Divisao de
Arqueologia

Divisao de
Difusao Cultural

Divisao de Pesquisa
e Documentacgao
Historica

Divisao de
Museologia

. Proposta de oficializacao




